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1. Concept teoretic
Observarea pred6rii qi invSfdrii reprezintd,un proces sistematic prin care se analizeazd, se

evalueazd qi se sprijind activitilile didactice desfdgurate de cadrele didactice in scopul
imbundtSlirii calit6lii procesului educa{ional. Procedura arelabazd,principiile transparenlei,
obiectivitdfii, demoltdrii profesionale continue qi imbundtdlirii performanlei didactice.

2. Scopul procedurii operafionale Observarea preddrii Eiinvd(drii
Scopul prezentei proceduri este de a reglementa modul de organizare, desfrqurare , analizd Si
valorificare a activitAfllor de observare a pred6rii qi invd{drii in cadrul I.P. Centrul de Excelen}d
in Energeticl qi Electronicd, in vederea:

. cre$terii calitilii actului educafional;

. identificdrii bunelor practici didactice;

. asigurdrii feedback-ului constructiv pentru cadrele didactice;

. monitorizdrii implementirii cuniculumului qi a metodelor interactive de predare-
invlfare-evaluare.

3. Domeniul de aplicare a procedurii opera{ionale
Procedura se aplicd tuturor activitdtilor de predare-inv5fare desftqurate in cadrul instituliei,
indiferent de disciplinapredatd sau forma de invifdmdnt.

Observarea preddrii-inv[fdrii se aplicd:
. cadrelor didactice titulare;
. cadrelor didactice cumularde;
. coordonatorilor programelor de formare profesionald;
o qefilor de catedrd.

4. Documente de referin{I aplicabile
4.1.Codul Educaliei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 .07 .2014;
4.2. Regulament-cadru de organizare si funclionare a institufiilor de inv[f6m6nt profesional tehnic,

MEC, Ordin nr.824 din 11.06.2024;

4.3. Ghid de evaluare extem6 a programelor de formare profesional[ in inv6!6mdntul
profesional-tehnic (edilia a 3 -a), ANACEC, 2 02 5

4.4. Ghidul Managementului CaHtetii in invdfdmdntul profesional tehnic (OMECC, nr. 609 din
19.t2.2017);

4.5. Regulament de orgatizare a studiilor in invdldmdntul profesional tehnic postsecundar
gi postsecundar non-terfiarinbaza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (OME
nr. 234 din 25.03.2016);

4.6. Regulament intern de organizare a studiilor in Institulia Public6 Centrul de Excelentd in
Energeticd qi Electronicd in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, I.P. CEEE,
Chiqin6u,202l

4.7. Regulament intern de activitate a I. P. Centrul de Excelenld in Energetic6 qi Electronici,
24.09.2024;

4.8. Planul de dezvoltare institulionali al I.P. CEEE pentru 2021-2026;
4.9. Regulamentul privind organizarea qi funclionarea Comisiei pentru Evaluarea Interni qi
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Asigurarea Calitelii in I.p. CEEE,2025
4.10. Alte regulamente inteme relevante, https://ceee.rnd/acte-normative/ (pe site-ul I.p. CEEE)

5. Descrierea procedurii operafionale
5.1. Planificarea observirii
Observarea predErii se planificd anual, conform Planului de monitorizare qi asigurare a calitifii,
elaborat de CEIAC qi aprobat de directorul instituliei.
Calendarul observSrilor se intocmeqte de cdtre qefii de catedr6, in colaborare cu membrii Comisiei
pentru evaluare internd qi asigurare a calitdfii.

5.2. Desfr;urarea observirii
Ohservarea serealizeazd de cdtre:
- qeful CEIAC / directorul adjunct pentru instruire;
- qeful de catedrl / metodist;
- rnembrii comisiei pentru evaluare intern6 qi asigurare a calitifii.

se instituie urmrtoarele reguli privind deslrqurarea observirilor:

' Dupi prima asistenlE, realizatd conform graficului aprobat gi anunfatd cadrului didactic,
poate urma o asisten{i de revenire neanunfatl, in situa}ia in care, in urma observErii,
au fost constatate deficienfe in desfrqurarea actului didactic.

o

' fnterasistenfele cadrelor didactice se realizeazl in scopul sprijinirii dezvolt5rii
profesionale, al imbuniti,tirii cafitn{ii procesului de predareinvifare ;i al
promovlrii bunelor practici didactice, fard, caructer sancfionator, qi se anunf6 cu cel
pufin o zi lucritoare inainte.

Observatorul asist[ la activitatea didacticd lafiainterveni in procesul educafional.

Observatorul completeazd Fiqa de observare a activitn{ii didactice (formul u tipizat), noteazA
aspecte privind: organizarcademersului educafional, metodele qi mijloacele utilizate, implicarea
elevilor, climatul educafional, evaluarea, gestionarea timpului etc.

5.3. Analizi qi feedback
Dupd activitate, se realizeazd o discufie de feedback intre observator qi cadrul didactic evaluat, tn
termen de maximum 3 zile.

inbazaasistirilor la cadrele didactice (evaluare internd a catedrei metodice), observatorul
CEIAC completeazd Raportul de observare qi feedback, care include concluzii, puncte tari,
recomand5ri qi acliuni de imbundtdfire.

Raportul se semneazd de ambele pa4i qi se arhiveazd conform regulilor interne.

5.4. Valorificarea rezultatelor
I
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Crncluziile din rapoartele de observare gi feedback se analizeazdin cadrul qedinfelor catedrelor
qi in cadrul qedinlei CEIAC.

Rezultatele oblinute se utilizeaz[ pentru:
- elaborarea planului de formare continud a personalului;
- evidenfierea bunelor practici didactice;
- ectualizarea strategiilor educafionale institulionale.

6. Revizuirea procedurii
Prezentaprocedurd se revizuieqte o dati la 3 ani sau ori de cate ori intervin modific5ri legislative
/ institulionale care afecteazd.procesur observdrii didactice.

Revizuirea este coordonatd de qeful Comisiei pentru evaluare intern[ qi asigurare a ca1tafli si
ap:obat6 de Directorul institutiei

7. Arhivare
Dc'cumentele rezultate din observare (fiqe, rapoarte, planuri de imbun6tdfire) se arhiveazdla
nivelul catedrei qi la secretariatul CEIAC.

Termen de plstrare: 5 ani.

Responsabil de arhivare: secretarul CEIAC, geful catedrei metodice evaluate.

8. Responsabilitnfi in aplicarea procedurii opera{ionale

9. Anexe
Anena 1. Figd de observare a lecfiei
Aner<a 2. Raport de observare qi feedback

Responsabil Atribulii principale
D-rectorul aprobS planul anual de observare; analizeazE rapoartele generalg

dirp*. mdsuri de imbunEtdfire.

$etul CEIAC uoordoneazd procesul de observare qi asigurd aplicarea uniform[ qi
obiectiv6 a criteriilor ; colecteazd,gi sistemati zeazi.informafiile,
elabordnd planul de acfiuni pentru imbundtdfi rea calitdyiiprocesului
educalional

$efii de catedrd"l

metodiqtii
Planific6, rcalizeazd, qi raporteaza activit
catedrS/departament.

Membrii CEIAC Monitorizeaz1,implementareaprocedurii,""rr@
elab or e azd rap o arte institujionale.

Cadrele didactice Participl la procesul de observare, aplica r."@
contribuie la imbundtd[ireaprocesului de invdfare.
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Comisia de Evaluare Interni qi Asigurare a CalitI{ii

F!5 de observare a lec{iei
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Date generale

Data, luna, anul
Itrumele qi prenumele cadrului didactic

Disciplina predatd,

Gnrya/prezenfa elevilor la lecfie

Tipul lecliei (predare-invdfare, practicd, de
laborator, evaluare, mixtd etc.)
Subiectul/tema lecliei

Observator

Funcfia observatorului

I. Organizarea qi managementul lec{iei

Criteriu de observare Observafii / comentarii

P-.rnctualitatea qi pregdtirea pentru leclie (schi!a/
proiectul lecfiei, predarea temei conform pLD)

Claritateaformuldriiobiectivelorlactivitdlilorlecliei

Structura logicd a demersului didactic (evocare,
r alizarca sensului, refl ecf ie)

G=stionarea timpului qi ritmul activitElilor

U:ilizarca resurselor educafionale (manuale,
prezentdri, echipamente, scheme, fi;e etc.)

II. Metode qi strategii didactice

Criteriu de observare Observa{ii / comentarii
Diversitatea qi relevan{a metodelor/tehnicilor de
predare

Corelarea metodelor cu obiectivele si continutul

Gradul de implicare a elevilor

Adaptarea preddrii la nivelul qi nevoile elevilor

Promovarea gdndirii critice gi a participdrii active



Itr. Climat educafional qi comunicare

Criteriu de observare Observafii / comentarii
Atmosfera lecfiei Qtozitivd,,.r.utiua, tnotirant[, de

-1.9*, colaborativd etc.)
Claritatea qi corectitudinea comunicdrii

Relalia profesor-elev (de cooperare, de respect, G
susfinere/incuraj are, autoritard, distantd etc.)

Controlul qi disciplina in sala de clasd

IV. Evaluarea in cadrul lecfiei

Criteriu de obseryare Observafii / comentarii
Vtilizarea metodelor de evaluare

Corectitudinea Ei obiectivitatea evalu[rii

Oferirea feedback-ului constructiv elevilor

Integrarea autoevaludrii/evalulrii reciproce

V. Concluzii qi recomandiri de imbunitiltire

Concluziil aspecte pozitive constatate Aspecte care pot fi imbun6tdfire

Cal-ficativ: ,,foarte bine" E
Sennituri:
Observator:

,,bine" E ,,satisfbcdtor" E

Cadru didactic observat:

(Confirm c6 am primit qi am discutat feedback-ul)

,,nesatisfrcdtor" n
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Raport de observare;i feedback ( se completeazl

".{ }lx{.rr',-ltfna 1xr:Ciiri i si i6vi(irii"

de membru CEIAC )

Institulia I.P. CEEE
Nume, prenume observator CEIAC
Funcfie

Obiectiv: Evaluarea internl a catedrei

pr-n observarea predlrii qi invlf[rii (PO- 06) in cadrul lec{iilor (teoretice, practice, de laborator, de studiu
inclividual).
Psioada:

1. Numlrul de lecfii/profesori asistafi:

5. Ac{iuni pentru imbuniti
Acfiune propusi Responsabil Termen Modalitate de verificare

6. Dificutti(i intflmpinate in procesul evaluirii

DisciplinS/activitate

3. ,)bservafii asupra activiti{ilor didactice asistate

Ir:dicatori de performantS Analiza activit6tilor Concluzii
{ or ganizar ea qi managementul

lec{iei;
{ calitatea pro i ect6ri i didacti ce ;
r'metodologia predlrii-inv[fari i

qi evaluirii;
{utilizarca resursel or d idactice ;
r' valorificarea metodelor

centrate pe elev;
r'climatul psihologic, relafia

profesor-elev

4. enaltza SWOT a

Aspecte care trebuie imbunitdfite:

Semnituri: Observator: $ef catedrd:


